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EL PROGRAMA

Què és IKIGAI?
Un programa d’acompanyament estratègic
per acompanyer projectes de l’ESS en el seu
procés de definir, impulsar o consolidar el
seu camí.

A través d’itineraris adaptats, treballem la viabilitat
econòmica, la recerca de finançament, la
governança, l’organització, la comunicació i el
màrqueting i l’arrelament territorial i, a través de la
nostra xarxa d’entitats especialitzades, en tots
aquells àmbits necessaris per al funcionament d’una
entitat i dels seus equips.
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MARC CONCEPTUAL

Ikigai Social

Passió

El que mou el projecte i
el connecta amb el
sentit.

Missió

El que el territori i la
societat necessiten.

Vocació

Allò que l’equip sap
aportar amb valor.

Professió

El que permet
sostenibilitat i viabilitat.

Ikigai és una paraula japonesa que fa referència a allò
que dona sentit i direcció al que fem. Tradicionalment,
es representa com el punt de trobada entre el que
estimem, el que sabem fer, el que el món necessita i allò
que pot sostenir-nos. 

Aplicat als projectes col·lectius, ens ajuda a mirar més
enllà de la idea inicial i a preguntar-nos: quin propòsit
ens mou, quin valor aportem i com podem fer-ho
viable en el temps?

El Programa IKIGAI d’AmbTu entén aquest concepte
com una eina per acompanyar projectes a créixer amb
coherència, sostenibilitat i impacte.



Idees o iniciatives que necessiten definir
model i pla de treball.

Entitats consolidades

Projectes que necessiten enfortir
governança, finançament o resiliència.

Projectes en marxa

Entitats que volen ordenar, impulsar o
fer créixer l’activitat.

Projectes naixents
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DESTINATÀRIES

Per a qui és?

Prioritaris els projectes liderats per dones,
per persones en situació de vulnerabilitat i/o
en entorns rurals.

... tens una idea o projecte i vols analitzar la seva viabilitat.
 

...estàs començant i necessites ordenar el model, les prioritats i les
properes passes.

...ja tens el projecte en marxa, però et falta estructura, planificació o
suport amb la gestió econòmico-financera.

...necessites treballar l’estratègia de finançament o buscar subvencions.

...vols revisar la governança, l’organització interna o la presa de
decisions.

...estàs en un moment de canvi, creixement o consolidació.

...vols fer créixer el teu projecte amb més claredat, estratègia i propòsit.

...has identificat una potencial fallida i vols intentar revertir la situació.

Aquest itinerari és per a tu si...
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Itineraris
d’acompanyament

Definir · Impulsar · Consolidar
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ITINERARIS I METODOLOGIA

Quin itinerari encaixa?

IMPULSAR
Fins a 20 hores 

Pot combinar els àmbits de
l’itinerari Definir i aprofundir en:

Gestió econòmica i financera.
Recerca de finançament.
Gestió d’equips.
Governança i presa de
decisions.
Gestió de conflictes.
Comunicació i
comercialització del projecte
o serveis

DEFINIR
Fins a 10 hores 

Pot incloure:

Full de ruta.
Model de negoci.
Primera recerca de
finançament.
Assessorament jurídic.
Estratègia.
Definició i formulació de
projectes.

CONSOLIDAR
Fins a 40 hores 

Pot aprofundir en els àmbits de
Definir i Impulsar i incloure:

Revisió estratègica.
Prevenció de fallida.
Millora de la gestió
econòmica i organitzativa.
Sistemes digitals i millores
tecnològiques.
Validació de nous projectes.
Enfortiment de la
governança, els equips i el
model de sostenibilitat.

Abans de començar qualsevol itinerari, fem una primera diagnosi gratuïta per entendre el
moment del projecte, detectar necessitats i dissenyar un recorregut d’acompanyament
personalitzat. Aquesta diagnosi no forma part de la borsa d’hores de l’itinerari posterior. A partir
d’aquí, el projecte es deriva a l’equip de consultores especialistes d’AmbTu i, quan cal, a la nostra
xarxa d’expertes i entitats especialitzades.

Primeres 10 hores:
100% gratuïtes en 
tots els itineraris

Resta d’hores: 
50% bonificades

Àmbit rural o de
muntanya: tots els
itineraris 100% gratuïts

BONIFICACIONS*

Itinerari 100% bonificat!
*Places bonificades limitades:
fins a 35 projectes durant el
període 2026–2027.
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CARTERA DE SERVEIS

Àrees específiques de treball

Gestió econòmico-
financera

Governança

Estratègia Model de negoci

Impacte social

R+D+I

Finançament

Comunicació i
màrqueting

Cures 
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PROCÉS

Com funciona?

1 2 3 4 5

Sol·licitud

Inscriu-te al programa a
través del formulari de
Xarxa Emprèn en 
aquest enllaç

Diagnosi

Rebràs un correu
electrònic per tal
d’agendar una primera
reunió de diagnosi

Itinerari
personalitzat
A partir de la reunió,
analitzarem les
necessitats i
dissenyarem un itinerari
personalitzat

Acompanyament

T’assignarem la persona
referent del teu
acompanyament i
calendaritzarem les
sessions

Eines

En finalitzar,
t’emportaràs els resultats
dels material treballat i
eines pràctiques per
seguir impulsant el teu
projecte 

I si tens dubtes, pregunta’ns a hola@ambtu.coop

https://xarxaempren.gencat.cat/ca/coneix-la-xarxa-empren/formulari/request/?entitat=594&nomPublic=AMBTUCOOP%2C+SCCL


AMBTU  ·  Programa IKIGAI 2026–2027

EQUIP IMPULSOR

Per què AmbTu?
AmbTu és una cooperativa formada per un equip de persones polivalents amb
trajectòries diverses, unides per una mateixa voluntat: acompanyar projectes que
volen generar impacte social amb sentit i sostenibilitat.

Venim de l’empresa, el tercer sector, la gestió, les finances, les ciències socials, la psicologia, la
cooperació, l’acció comunitària i el desenvolupament de projectes. Hem trepitjat
organitzacions des de dins, hem impulsat iniciatives pròpies i coneixem de prop les decisions,
tensions i incerteses que apareixen quan un projecte vol néixer, créixer o consolidar-se.

Acompanyem amb mirada estratègica, coneixement tècnic i experiència pràctica, per
construir respostes útils, viables i adaptades a cada moment, cada persona i cada entitat. I si
no tenim l’àrea d’expertesa en el nostre equip... la busquem! Formem part de diverses xarxes i
espais de col·laboració, fet que ens permet apropar-vos a noves oportunitats, recursos,
aliances d’intercooperació i àrees d’expertesa complementàries.

Equip de coordinació i gestió

Rebeca Segura
Coordinació

Karen Guitiérrez
Administració

Equip de consultoria

Albert Mora
Economia i finances

Lina Ramírez
Equips i cures

Alessia Palermo
Estratègia i 

internacionalització

Anna Escudé
Estratègia i 

finançament

La nostra xarxa:



Vols saber quin itinerari
encaixa amb el teu projecte?

Dubtes?
hola@ambtu.coop

Enllaç directe 
al programa

Amb el finançament de:

35 acompyaments a projectes bonificats entre 2026 i 2027

https://xarxaempren.gencat.cat/ca/coneix-la-xarxa-empren/formulari/request/?entitat=594&nomPublic=AMBTUCOOP%2C+SCCL
https://xarxaempren.gencat.cat/ca/coneix-la-xarxa-empren/formulari/request/?entitat=594&nomPublic=AMBTUCOOP%2C+SCCL
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